
Résumé analytique 2023

9e rapport de la drupa 
sur les tendances mondiales 

Nous avons le plaisir de vous présenter le résumé analytique du neuvième rapport Global Trends 
de la drupa sur les tendances mondiales. Cette série de rapports est la seule à fournir un suivi 
d’indicateurs économiques clés et à refléter les évolutions du secteur de l’impression, à l’échelle 
mondiale, régionale ainsi que sur les différents marchés. Nous nous réjouissons de constater que 
l’industrie de l’imprimerie retrouve la confiance, qu’elle renoue avec une croissance et un 
développement durables et qu’elle attend avec impatience la drupa 2024. 

Plus de 600 imprimeurs et fournisseurs ont apporté leur contribution et nous tenons à les en 
remercier. Les membres participant au panel bénéficient d’un accès gratuit à des données cruciales 
pour évaluer au mieux les possibilités d’investissement et de développement de leurs entreprises 
dans un marché, et un environnement socioéconomique plus large, encore complexes. 

Nous avons mené deux enquêtes distinctes, l’une adressée aux imprimeurs et l’autre aux 
fournisseurs, en mai et en juin de cette année, avec de nombreuses questions communes aux deux 
secteurs, mais garantissant la prise en compte de leurs préoccupations respectives. Nous avons 
également veillé à la clarté du rapport, en évitant de segmenter des ensembles de données trop 
petits. De même, nous avons clairement indiqué lorsque nous utilisions des ensembles de données 
marginaux de sorte que le lecteur puisse décider par lui-même de l’intérêt des résultats.

Les niveaux de confiance ont progressé sur tous les marchés et dans presque toutes les régions, 
malgré les difficultés économiques.  Il est clair que le le vieux dicton « s’adapter ou mourir » reste 
d’actualité, alors que les imprimeurs et les fournisseurs cherchent de nouveaux moyens de croître 
et de prospérer. 

Messe Düsseldorf, en sa qualité d’organisateur de la drupa, tient à remercier Printfuture 
(Royaume-Uni) et Wissler & Partner (Suisse), qui ont dirigé et signé cette série de rapports. 
Nous espérons que ce rapport sera pour vous instructif. Vos commentaires sont les bienvenus et 
nous vous invitons à nous les envoyer à l’adresse : drupa-expert-panel@drupa.de.

L’équipe de la drupa
Novembre 2023
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Le rapport de l’année dernière, le premier depuis 
la pandémie de Covid, a été remarquablement 
positif, l’industrie de l’imprimerie ayant toujours 
su rebondir et affichant une situation plus 
positive qu’en 2019, c’est-à-dire avant la crise 

À l’échelle mondiale en 2023, 44 % du panel ont 
déclaré que la situation économique actuelle de 
leur entreprise était « bonne », 12 % l’ont qualifiée 
de « mauvaise » et les 44 % restants l’ont estimée 
« satisfaisante ». Le solde net positif de +32 %, 
(44 % - 12 %), est le résultat global indiqué par la 
colonne verte du graphique, soit une progression 
de 14 % par rapport à 2022. Ce solde net, positif 
ou négatif, est représenté dans de nombreux 
graphiques ci-après.

Toutes les nouvelles ne sont pas bonnes. 
L’Allemagne affiche un résultat en retrait, avec 
+12 %, comme en 2022. Le reste de l’Europe 
enregistre quant à lui un solde de +34 %. Le moral 
de l’Amérique du Nord s’est tassé à +50 % après 
le pic de l’année dernière. Cependant, l’Amérique 
du Sud/centrale avec +24 %, l’Afrique avec +34 %, 
le Moyen-Orient avec +52 % (petit ensemble de 
données) et l’Australie/Océanie avec +56 % (petit 

de COVID-19. Les résultats de cette année ont 
maintenu cette dynamique, avec une nouvelle 
amélioration de la confiance pour 2023 et des 
attentes très positives pour 2024. 

ensemble de données) se sont tous bien redressés 
par rapport à leurs planchers antérieurs. En ce qui 
concerne l’avenir, toutes les régions, à l’exception 
de l’Australie/Océanie, s’attendent à de meilleures 
performances en 2024, bien que l’Allemagne, 
avec seulement +4 %, se montre beaucoup plus 
prudente que les autres.

La répartition détaillée des imprimeurs et des 
fournisseurs par marché et par région est fournie 
dans l’annexe du rapport complet. Lorsque les 
ensembles de données sont trop petits pour être 
exploités séparément, ils ne sont pas présentés, 
mais sont intégrés dans les données globales. 
Lorsque de petits ensembles de données sont 
présentés, nous avons souligné cette limitation 
tant dans le texte que dans les graphiques.1 

1. L’absence de colonne dans un diagramme indique un résultat nul. 
Les colonnes de données rayées ou les lignes de données en pointillé 
indiquent moins de 20 réponses dans l’ensemble de données.
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Graphique A Comment qualifieriez-vous la situation économique actuelle de votre entreprise ? 
Et quelles sont vos attentes pour les 12 prochains mois ?
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Baromètre drupa 2023 de la confiance 
économique des imprimeurs par région

Solde net positif/négatif, %
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Sur les marchés, les imprimeurs de labeur 
et de l’édition du monde entier affichent un 
regain de confiance spectaculaire, tandis que le 
secteur de l’emballage continue de faire preuve 

d’assurance. Quant à la baisse inexpliquée de 
la confiance dans l’impression fonctionnelle en 
2022, elle tient probablement à la petite taille 
de l’ensemble de données.
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Baromètre drupa 2023 de la confiance 
économique des imprimeurs par marché

Graphique B Comment qualifieriez-vous la situation économique actuelle de votre entreprise ? 
Et quelles sont vos attentes pour les 12 prochains mois ?
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Baromètre drupa 2023 de la confiance 
économique des imprimeurs par marché
Solde net positif/négatif, %
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Les fournisseurs se montrent un peu plus 
prudents cette année que l’année dernière, avec 
32 %, soit une baisse de 2 %. L’Amérique du 
Nord, l’Amérique du Sud/centrale et l’Asie sont 
en hausse, tandis que l’Europe est en baisse 
de 5 %. Tous les marchés ont été relativement 
stables cette année, mais tous se disent très 
confiants pour l’année prochaine, peut-être en 
partie grâce à la drupa 2024 !

Pour la deuxième année consécutive, les 
imprimeurs ont augmenté leurs prix au niveau 
mondial, après sept ans de baisse. Les chiffres 
d’affaires ont augmenté au rythme le plus rapide 
jamais observé et les marges ont diminué au 
rythme le plus faible jamais constaté. 

Cette tendance n’est pas universelle, l’Europe 
et l’Amérique du Sud/centrale faisant état d’une 
situation plus mitigée. Les fournisseurs ont fait 

part d’une évaluation tout aussi optimiste. 
La tarification du secteur de labeur est 
soutenue, avec un solde net moyen de +57 % 
au cours des deux dernières années, contre une 
moyenne de -21 % pour la période 2013-2017. 
Le secteur de l’édition affiche également une 
moyenne de +57 % au cours des deux dernières 
années contre -18 % en moyenne pour la période 
2013-2017. Ces chiffres laissent présager des 
temps meilleurs pour ces deux segments 
de marché. Le redressement des résultats 
financiers de l’ensemble du secteur est le 
bienvenu, à condition qu’il ne s’effondre pas sous 
l’effet de pressions inflationnistes plus fortes. 
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Chaque année, nous demandons aux imprimeurs 
d’évaluer leur volume net d’impressions par 
technologie d’impression. Le graphique D présente 
les résultats de cette année pour les principaux 
procédés d’impression, au total et par principaux 
secteurs du marché. La résistance de l’offset feuille 
est remarquable, avec une croissance nette sur 

tous les marchés, même le segment de labeur, 
après plusieurs années de baisse. La flexographie 
connaît une croissance rapide dans le domaine 
de l’emballage, et le numérique, feuille couleur 
à toner devance de loin tous les autres procédés 
numériques sur tous les marchés.

3

Performances financières des imprimeurs 
dans le monde au fil du temps
Solde net positif/négatif, %

Graphique C Comment le chiffre d’affaires de votre entreprise, les prix/les marges/ 
le taux d’utilisation/le prix des supports ont-ils évolué au cours des 12 derniers mois ?
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Performances financières des imprimeurs
dans le monde au fil du temps
Solde net positif/négatif, %
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Volume d’impressions 2023 par technologie
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Graphique D Comment, selon votre estimation, votre volume d’impressions 
a-t-il évolué au cours des 12 derniers mois, dans les technologies suivantes ? 
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Au niveau mondial, le taux d’adoption du 
numérique – les imprimeurs réalisant plus 
de 25 % de leur chiffre d’affaires grâce au 
numérique – passe de 26 % en 2014 à 29 % en 
2023. À première vue, il s’agit d’une croissance 
modeste. Toutefois, selon diverses sources 
industrielles, les volumes ont augmenté de 
manière significative depuis 2014, même si le 
taux d’adoption du numérique semble ralentir. 

25 % du panel global d’imprimeurs déclaraient 
disposer d’installations Web-to-Print en 
2014. Le chiffre pour 2023 reste de 25 %. 
Certaines régions pratiquent moins le 
commerce électronique pour des raisons 
culturelles, techniques ou autres, mais les 
chiffres sont stables presque partout. Les 
entreprises qui pratiquent le Web-to-Print 
ont bénéficié d’une forte augmentation de la 
demande de cette source au cours de la période 
Covid, mais la demande est retombée cette 
année, pratiquement à son niveau pré-Covid. 
La seule exception concerne l’emballage, où 
la croissance exceptionnelle de 2022 a été 
largement maintenue.

Le nombre d’emplois dans le secteur de 
l’imprimerie stagne dans les économies 
développées, mais connaît une croissance 
significative dans d’autres pays.  

Des pénuries de main-d’œuvre sont signalées par 
47 % des imprimeurs et 39 % des fournisseurs. 
Les conducteurs de presses conventionnelles et 
le personnel de finition sont les plus difficiles à 
recruter pour les imprimeurs, de même que le 
personnel de fabrication et d’assistance technique 
pour les fournisseurs.

Les questions liées à la chaîne d’approvisionnement 
ont été importantes pour les imprimeurs 
(63 %) et les fournisseurs (73 %), bien que tous 
s’attendent à ce que les problèmes soient moindres 
l’année prochaine. 

Les dépenses d‘investissement ont diminué 
pendant la pandémie et un décalage inévitable 
s’est produit l’année dernière, mais la demande 
a fortement repris en 2023, avec des prévisions 
encore plus élevées pour l’année prochaine, à 
l’occasion de la drupa 2024 ! Les imprimeurs 
d’emballages ont bénéficié de la demande 
soutenue attendue et les imprimeurs de 
labeur et d’édition ont enregistré une hausse 
encourageante, tandis que les imprimeurs 
fonctionnels sont revenus à des niveaux inégalés 
depuis 2018. Comme par le passé, les technologies 
d’impression et les équipements de finition sont 
de loin les objectifs les plus importants.

Investissements des imprimeurs en 2023,  
à l’échelle mondiale et par marché 
Solde net positif/négatif, %

Graphique E Comment votre investissement en capital a-t-il évolué au cours des 12 derniers mois ? 
Et comment évoluera-t-il au cours des 12 prochains mois ? 
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Capital immobilisé des imprimeurs en 2023,
à l’échelle mondiale et par marché
Solde net positif/négatif, %

Réel 2019

Réel 2022

Labeur Édition Emballage Fonctionnel

Réel 2018

-20

-10

0

10

20

30

40

50

60

Réel 2023

Prévisions 2024

-20

-10

0

10

20

30

40

50

60

Monde

Petit ensemble 
de données



5

L‘offset à feuille reste le premier choix en 
matière de technologie d’impression au 
niveau mondial, et ce depuis le premier 
rapport Global Trends en 2014. Les presses 
numériques occupent les deux places suivantes 

Les dépenses d‘investissement des fournisseurs 
sont restées relativement stables, avec un solde 
net de seulement +4 %. Cependant, tous sont 
optimistes pour 2024, avec +24 % sur tous 
les marchés, en particulier pour le segment 
fonctionnel. La mise en place de canaux 
de vente, l’amélioration de l’efficacité et le 
développement de nouveaux services sont les 
objectifs privilégiés.

Les imprimeurs comme les fournisseurs 
s’appuient de plus en plus sur la diversification 
pour stimuler la croissance, même si le rythme 
du développement est plus lent, car le commerce 
est revenu à des schémas plus classiques après 
la crise de la Covid.

Les questions socioéconomiques sont plus 
importantes que jamais dans toutes les 
régions. Le risque de récession économique 
est la principale préoccupation de 47 % des 
sondés, tandis que l’impact des pandémies 
arrive en deuxième position, avec 41 % du 
panel. Toutefois, au-delà de ces deux questions 
principales, des variations importantes ont été 
observées dans presque toutes les régions. 

en termes de popularité, comme le montre 
le tableau ci-dessous. L’analyse des secteurs 
du marché révèle une plus grande variété 
de produits et de conditions de marché qui, 
ensemble, déterminent les meilleurs choix 

Par exemple, les imprimeurs d’Amérique du Sud/
centrale s’inquiètent de l’instabilité politique 
à 52 %, les imprimeurs africains mettent 
l’accent sur les risques de change à 51 %, les 
imprimeurs australiens soulignent les problèmes 
environnementaux à 33 %, les imprimeurs 
asiatiques citent les guerres commerciales à 
23 % et les imprimeurs d’Amérique du Nord 
s’inquiètent du niveau de vie à 32 %. L’opinion est 
divisée entre ceux qui pensent que les forces du 
marché sont les plus importantes (43 %) et ceux 
qui prônent les forces socioéconomiques (46 %). 

Nous sommes revenus à des questions 
spécifiques au marché pour la première fois 
depuis 2019. Pour le segment de labeur, les 
avantages de la diversification des marchés 
couverts et des services offerts sont essentiels. 
La proportion d’imprimeurs de l’édition dans 
l’échantillon a diminué de moitié depuis 2014 
(de 30 % du total en 2014 à 15 % en 2023). 

drupa Global Trends

Objectifs d’investissement 2023 par technologie d’impression, à l’échelle mondiale et par marché

Monde Labeur Édition Emballage

Premier choix
Offset à feuille 
29 %

Numérique grand 
format à jet 
d’encre 33 %

Ex æquo à 32 %
Offset feuille et 
Numérique, feuille 
couleur à toner

Ex æquo à 35 %
Offset feuille et 
Flexo

Second choix
Numérique, 
feuille couleur 
à toner 20 %

Numérique, 
feuille couleur 
à toner 31 %

Troisième choix
Numérique grand 
format à jet 
d’encre 19 %

Offset feuille 
et Numérique, 
feuille couleur à 
jet d’encre 24 % 

Numérique, feuille 
couleur à jet 
d’encre 16 %

Hybride Offset/
Flexo/Numérique 
21 %

Tableau 1 : Objectifs d’investissement 2023 par technologie d’impression, 
à l’échelle mondiale et par marché

Rapport drupa Global Trends  Novembre 2023 
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L’éventail des marchés qu’ils desservent a 
également évolué : moins nombreux sur les 
marchés des journaux, des magazines et des 
catalogues, ils sont en revanche plus nombreux 
à proposer diverses options d’impression de 
livres. Les imprimeurs d’emballages font état 
d’une demande croissante d’emballages à valeur 
ajoutée, comme l’impression interactive. La 
recherche d’alternatives plus écologiques aux 
emballages en plastique est une préoccupation 
majeure pour beaucoup, en particulier pour les 
imprimeurs d’emballages souples, bien sûr. Bien 
que notre échantillon d’imprimeurs fonctionnels 
soit restreint, le passage de la sérigraphie et du 
toner à l’impression jet d’encre est évident. 

En conclusion, la majorité des imprimeurs 
et des fournisseurs du monde entier sont de 
plus en plus confiants dans l’avenir, malgré les 
nombreux risques et défis commerciaux comme 
socioéconomiques. Les prix et les chiffres 
d’affaires sont en forte hausse et la pression sur 
les marges est plus faible que jamais. Reste à 
savoir si le secteur restera aussi positif face aux 
contraintes inflationnistes. 

La nouvelle la plus encourageante concerne 
peut-être la nette amélioration de la confiance des 
imprimeurs de labeur et d’édition, 

qui semblent s’être adaptés à l’impact de la 
révolution numérique et peuvent se projeter 
dans l’avenir avec une plus grande sérénité. 
Dans le même temps, les imprimeurs d’emballages 
bénéficient d’une demande soutenue et les 
imprimeurs fonctionnels continuent de profiter 
d’une variété remarquable et toujours croissante 
de produits et de marchés desservis.

Les dépenses d‘investissement ont retrouvé 
leur niveau d’avant la crise de la Covid et 2024 
devrait être une année exceptionnelle pour les 
investissements – un atout pour la drupa 2024 !

Pour finir, citons le témoignage confiant d’un 
imprimeur quant à l’avenir du secteur.

« Nous constatons que même si les gens 
préfèrent utiliser des outils numériques, 
ils investissent dans des produits imprimés 
qui offrent une qualité distinctive (une 
impression soignée, une reliure bien faite, 
etc.). Ce type d’impression ne disparaîtra pas 
car il offre un sentiment de singularité, un 
objet à manipuler, à toucher et à conserver. » 
Imprimeur de labeur, Grèce. 

drupa Global Trends
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Baromètre drupa 2023 de la confiance économique des imprimeurs, à l’échelle mondiale et par région

Solde net positif/négatif, %
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17% 18%

32%
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EUROPE

25%

20%

29% 30%
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17%

24%

50%

ASIE

6%

21%
26%

62%

AMÉRIQUE DU NORD
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AFRIQUE

0%

-23 

34%

54%

Principales mesures

financières pour les

imprimeurs en 2023

Chiffre d’affaires Prix Taux d’utilisation Marges Chiffre d’affaires Prix Marges

+54%

+63%
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-34%

+44%

+59%
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-19% -15%
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des imprimeurs, par marché
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Évolution 2023 du 
volume d’impressions 
par technologie
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26% ont réalisé plus de 
25% de leur chiffre 
d’affaires grâce au 
numérique en 2014

Impression numérique
en % du chiffre d’affaires

29% ont réalisé plus de 
25% de leur chiffre 
d’affaires grâce au 
numérique en 2023

% d’installations
Web-to-Print

25 % en 2014
25 % en 2023

Peu de
changements

en 9 ans
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des technologies d’impression par marché en 2023
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Il convient de rappeler à quel point les trois premières 
années de cette décennie ont été différentes 
des années 2010. Le monde a été confronté 
à une pandémie exceptionnelle, à laquelle les 
gouvernements ont répondu en suspendant des 
pans entiers de l’économie mondiale et en mettant 
en place des mesures de relance monétaire et 
budgétaire sans précédent. Ces mesures, combinées 
au coût du redémarrage de l’économie mondiale et 
de la restauration des chaînes d’approvisionnement, 
ont alimenté la flambée de l’inflation mondiale la plus 
importante et la plus soutenue depuis plus de 40 ans. 
Les banques centrales ont dû répliquer par les 
augmentations des taux d’intérêt les plus agressives 
depuis des décennies. Les conséquences se sont 
traduites par une crise bancaire, un resserrement des 
conditions de crédit et des prévisions généralisées de 
récession cette année ou l’année prochaine.

Ces événements auront probablement des 
répercussions sur l’économie mondiale tout au 
long des années à venir. Les cycles économiques 
promettent d’être plus fréquents et plus volatils 
et les gouvernements auront moins de latitude 
pour appliquer régulièrement des mesures 
d’assouplissement quantitatif. Nous entrons 
probablement dans une ère de contraintes sur l’offre 

et de bouleversements sur le marché du travail, qui 
deviendront des sources régulières de fluctuations 
économiques et de gestion des risques. 

Les contrecoups économiques

L’économie mondiale a été gravement affaiblie 
par une croissance économique marginale, une 
inflation persistante et des taux d’intérêt en hausse 
dans les principales économies développées. Cette 
situation assombrit les perspectives économiques 
à court terme et suscite l’incertitude. La gestion 
de l’héritage du COVID-19, la guerre prolongée en 
Ukraine et l’accélération de l’impact du changement 
climatique sont autant d’éléments qui ont pesé 
sur les perspectives de croissance. La croissance 
mondiale a ralenti, passant de 6,0 % en 2021 à 3,2 % 
en 2022 et 2,7 % en 2023, mais devrait se chiffrer 
à 2,9 % en 2024. Il s’agit du profil de croissance 
le plus morose depuis 2001, à l’exception de la 
crise financière mondiale et de la phase aiguë de 
la pandémie de COVID-19. La croissance mondiale 
devrait rester inférieure à la tendance en 2023-24, 
l’inflation diminuant progressivement à mesure que le 
resserrement des politiques monétaires prend effet. 
La croissance s’est ralentie au point que l’économie 
mondiale est dangereusement proche de la récession.

drupa Global Trends

Rapport drupa Global Trends  Novembre 2023 

Perspectives économiques mondiales 
2023 - Surmonter les turbulences 

Projections de croissance du PIB réel pour 2023 et 2024 
Variation annuelle, en %
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Les principales économies traversent une 
période de fragilité prononcée. Globalement, 
la dette publique en pourcentage du PIB reste 
nettement plus élevée qu’avant la pandémie, 
même si l’écart s’est réduit au cours des deux 
dernières années, en grande partie suite au 

retrait des aides fiscales et à une relative 
reprise de la croissance. La baisse des prix des 
produits de base et la réouverture complète de 
la Chine suscitent un certain optimisme, mais les 
avantages en termes de croissance seront limités 
à court terme.
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Inflation globale
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Gérer les arbitrages et lutter contre l’inflation

Inflation globale 
Variation annuelle, en %

Les décideurs politiques du monde entier 
sont confrontés à des arbitrages de plus en 
plus difficiles entre la lutte contre l’inflation, 
la préservation de la stabilité financière et le 
soutien d’une reprise économique inclusive 
et durable, dans un contexte d’incertitude 
généralisée. L’inflation globale a commencé à 
reculer, principalement en raison de la baisse des 
prix de l’énergie et de l’alimentation. La baisse 
des prix de l’énergie reflète en partie l’impact 
d’un hiver chaud en Europe, qui a contribué 
à préserver les niveaux de stockage du gaz, 
ainsi qu’à limiter la consommation d’énergie 
dans de nombreux pays. L’inflation des prix des 
biens a commencé à régresser dans la plupart 

des pays en raison du retour progressif à la 
normale de la demande et de l’atténuation 
des goulets d’étranglement de la chaîne 
d’approvisionnement mondiale après la crise 
de COVID. L’inflation de base (hors alimentation 
et énergie) continue d’être alimentée par les 
fortes augmentations des prix des services et les 
pressions sur les coûts dues aux tensions sur le 
marché du travail. L’inflation mondiale moyenne 
devrait passer de 7,5 % en 2022 à 5,2 % en 
2023 en raison de la baisse attendue des prix 
des denrées alimentaires et de l’énergie, et de la 
réduction de la demande, en particulier dans les 
grandes économies développées.
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La constance des perspectives de croissance 
reste une préoccupation majeure à l’échelle 
mondiale. Aux États-Unis, la croissance devrait 
être inférieure à son potentiel en 2023 et 
2024, la politique monétaire stricte réduisant 
les pressions de la demande. Si la croissance 
annuelle moyenne devrait diminuer cette année 
et l’année prochaine, elle s’améliorera par la 
suite. La croissance dans la zone euro sera 
également modeste en 2023, mais les bénéfices 
de la baisse des prix de l’énergie et de l’inflation 
devraient contribuer à une amélioration 
progressive de la dynamique, aboutissant à 
une croissance annuelle moyenne en 2024 
près de deux fois supérieure à celle prévue en 
2023 (0,8 %). Le Royaume-Uni devrait aussi 
connaître un léger rebond en 2024, la production 
augmentant de 0,9 % après une baisse en 
variation annuelle. Le Japon, qui profitera de 
mesures de relance budgétaire supplémentaires 
cette année et qui ne modifiera pas ses taux 
d’intérêt, devrait connaître une croissance 
annuelle comprise entre 1 et 1,5 % en 2023 et 
2024. La Corée et l’Australie tireront profit de 
la reprise attendue de la croissance en Chine, 
qui compensera l’impact du resserrement des 
conditions financières.

Au cours des trois dernières années, le faible 
taux de chômage, les taux d’inoccupation 
élevés et la forte inflation dans la plupart des 
grandes économies ont accru la pression sur 
les revendications salariales. Toutefois, dans 

certains pays, dont les États-Unis, le rythme 
des augmentations salariales a commencé à 
se stabiliser, voire à diminuer. D’une manière 
générale, la croissance des salaires se maintient 
à des taux intenables et incompatibles avec un 
retour de l’inflation à l’objectif fixé. Compte tenu 
de la fragilité actuelle de la productivité et de la 
croissance sous-jacentes, cet effort ne pourra 
être accompli qu’au prix d’une contraction des 
marges bénéficiaires des entreprises. Dans de 
nombreuses économies développées, les marchés 
du travail se caractérisent par de faibles taux de 
chômage et des pénuries de travailleurs qualifiés. 
Depuis la pandémie, l’écart entre les taux d’emploi 
des hommes et des femmes s’est réduit, en partie 
grâce au recours accru au télétravail et aux 
formules de travail flexibles pratiqués dans de 
nombreuses économies développées.

Optimisme croissant dans les 
marchés émergents 

Les économies de marché émergentes 
d’Asie devraient être moins touchées par le 
ralentissement mondial, grâce au rebond de 
la Chine et à des pressions inflationnistes plus 
modérées. La croissance en Chine devrait se 
redresser pour atteindre 5,3 % cette année, 
avant de se tasser à 4,9 % en 2024. La croissance 
de l’Inde devrait avoisiner les 6 % au cours 
de l’exercice 2023-24, dans un contexte de 
resserrement des conditions financières, avant 
de remonter à environ 7 % au cours de l’exercice 
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Hausse persistante de l’inflation
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Inflation en %, variation annuelle
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2024-25, tandis que l’économie indonésienne 
continuera de croître de 4,7 à 5 % par an sur la 
période 2023-24. La croissance de nombreuses 
autres économies de marché émergentes, dont le 
Brésil et l’Afrique du Sud, devrait être timide au 
cours des deux prochaines années, à environ 1 % 
par an en moyenne. La progression économique 
de la Turquie est entravée par les récents 
tremblements de terre, mais elle se redressera 
à mesure que les dépenses de reconstruction 
reprendront, avec des prévisions de croissance 
annuelle de 2,8 % en 2023 et de 3,8 % en 2024. 
La production de la Russie devrait diminuer cette 
année et l’année prochaine, alors que les sanctions 
économiques et financières commencent à peser 
sur le passif et les recettes extérieures. 

Les économies en développement 
face à un avenir incertain

La légère embellie dans les grandes économies 
ne se répercute pas sur les perspectives 
de plusieurs pays en développement. De 
nombreuses économies de marché émergentes 
sont confrontées à des difficultés croissantes 
pour assurer le service de la dette et des déficits 
élevés à mesure que les taux d’intérêt mondiaux 
augmentent, en particulier dans les économies 
importatrices de produits de base ou dans celles 
où il existe un décalage entre la composition 
en devises du passif et les recettes extérieures. 
L’assouplissement quantitatif et l’excès de 
liquidités mondiales au cours de la décennie 
précédant la pandémie ont engendré une forte 
augmentation de la dette extérieure dans un 
grand nombre de pays en développement.

Le PIB moyen par habitant en Afrique, en Amérique 
latine et dans les Caraïbes ne devrait croître 
que de façon marginale, confirmant la tendance 
à long terme à la stagnation des performances 
de croissance. Cette année et la suivante, la 
croissance devrait rester bien inférieure au taux 
moyen de 3,1 % enregistré au cours des deux 
décennies qui ont précédé la pandémie. La faible 
hausse des investissements, le poids élevé de la 
dette extérieure ainsi que les vulnérabilités et les 
risques géopolitiques et climatiques imprévisibles 
conduiront tous à une période prolongée de 
perspectives de croissance médiocres. 

Le passage à un resserrement quantitatif, 
accompagné de taux d’intérêt plus élevés, 
exerce des pressions à la baisse sur les taux de 
change de nombreux pays en développement, 
en particulier ceux qui sont confrontés au 
risque de sorties de capitaux, ce qui affecte 
défavorablement la balance des paiements et 
exacerbe les risques liés à la viabilité de leur 
dette. La faible croissance économique et les 
contraintes financières accrues limiteront encore 
la capacité des gouvernements à investir dans 

l’éducation, la santé, les infrastructures durables 
et la transition énergétique qui permettraient 
d’accélérer les progrès vers le développement 
durable. Les économies à faible revenu sont 
particulièrement exposées au risque de 
surendettement. Les analyses du FMI (Fonds 
monétaire international) sur la viabilité de la dette 
des pays à faible revenu indiquent que plus de la 
moitié des 69 économies évaluées étaient soit en 
situation de surendettement, soit exposées à un 
risque élevé de surendettement en janvier 2023.

La lumière au bout du tunnel

Avec le ralentissement de la croissance 
économique mondiale, l’atténuation de 
l’inflation des prix de l’énergie et des denrées 
alimentaires et le resserrement de la politique 
monétaire par la plupart des grandes banques 
centrales, l’inflation des prix à la consommation 
devrait se modérer. L’inflation globale devrait 
diminuer en 2023 et 2024 dans presque toutes 
les économies du G20. Malgré cela, l’inflation 
annuelle restera bien supérieure à l’objectif 
fixé presque partout pendant la majeure partie 
de l’année 2024. Alors que les pays luttent 
contre les crises sur de multiples fronts, il est 
essentiel de ne pas négliger l’enjeu à long terme 
consistant à améliorer leur résistance aux 
chocs futurs afin de parvenir à une croissance 
durable et régulière. L’un des plus grands chocs 
à venir découlera probablement du changement 
climatique, dont les coûts économiques et 
sociaux sont considérables, et chaque pays doit 
se préparer à en relever les défis.

Après les turbulences de ces trois dernières 
années, certains signes indiquent que la tempête 
s’apaise et que nous avons surmonté le pire. 
Même pendant cette période sans précédent, 
de nombreuses entreprises se sont restructurées, 
se sont adaptées et n’ont pas seulement 
survécu, mais ont prospéré. Ces entreprises 
sont désormais plus fortes, plus résistantes, plus 
efficaces et mieux équipées pour se développer 
à l’avenir. Certains acteurs et secteurs du marché 
seront à jamais transformés, mais le changement 
constant, la réflexion sur l’avenir et la gestion 
des risques sont des attributs fondamentaux 
de toute entreprise prospère. L’imprimerie a 
connu d’énormes bouleversements au cours des 
vingt dernières années avec la migration vers 
l’impression et les services numériques, ce qui 
prouve sa résilience et sa capacité à s’adapter 
aux demandes fluctuantes du marché à l’avenir.

Sources :
Perspectives économiques de l’OCDE
Perspectives économiques mondiales de l’ONU
Pimco Secular Outlook –The Aftershock Economy
Fonds monétaire international – Perspectives de l’économie mondiale
McKinsey & Company – Economic Outlook 2023
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